MUNICIPIO DE PORTO BELO

Diretoria de Captacdo de Recursos e Convénios

Secretaria Municipal de Administracdo

MAPA DE RISCOS

Porto Belo, 04 de maio de 2026.

OBJETO: Contratacdo de servicos especializados para Pavimentacao da Estrada Geral do
Sertdo do Valongo — Trecho 1, no ambito do Programa Estrada Boa Rural, no Municipio de

Porto Belo/SC (n2 SGPe SIE 46880/2025).

( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagao

RISCO: Falha na defini¢ao do contetido do Estudo Técnico Preliminar.

PROBABILIDADE () Rarfa : | (X)) Pouco provavel. | ( ) Provavel

( ) Muito provavel | ( ) Praticamente certa

() Muito baixo | ( ) Baixo | () Médio
IMPACTO

(X)Alto | () Muito alto

Contratacdo de solugdo que ndo atenda a necessidade que originou a
DANO contratagdo. Desperdicio de recursos. Retrabalho. Suspensdo da

contratacdo por 6rgaos de controle. Atraso da contratacao.

ACAO PREVENTIVA

Capacitar acerca da legislacao.

Oferecer qualificacdo técnica para elaborac¢do do ETP. Padronizar os
procedimentos para realizacdo do ETP, das especificagcdes técnicas e
de modelos referenciais de ETP para auxiliar a equipe técnica.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.

ACAO DE CONTINGENCIA Revisar do ETP, sanando as deficiéncias.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento.

( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagdo

RISCO: Restricao da competitividade, impugnacgdo de edital

Administracao.

PROBABILIDADE () Rara. : | (X)) Pouco provavel. | ( ) Provavel
( ) Muito provavel | ( ) Praticamente certa
( ) Muito baixo | ( ) Baixo | ( ) Médio
IMPACTO
( )Alto | ( X') Muito alto
DANO Impugnacao do edital. Atraso ou anulagdo da licitacdo. Custos para a

ACAO PREVENTIVA

Submeter o processo a analise da Procuradoria Juridica. Verificar a
existéncia de cldusulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL Comissdo de Licitagdo/Pregoeiro.

ACAO DE CONTINGENCIA Readequar o edital com retirada de cladusulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL Comissdo de Licitagdo/Pregoeiro.
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( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagdo

RISCO: Falha no levantamento das solugdes de mercado disponiveis.

PROBABILIDADE (X) Rara , | () Pouco provavel . ‘ ( ) Provavel
() Muito provavel ( ) Praticamente certa
() Muito baixo | ( ) Baixo ‘ ( ) Médio
IMPACTO
() Alto | (X) Muito alto

Aumento do preco contratado ou interrupgdo do processo de
aquisicdo por decisdo judicial ou de d6rgao de controle. Ndo
DANO atendimento da necessidade que originou a contratagao. Adogao de
tipo de solugdo obsoleto ou préximo da obsolescéncia. Restricao
indevida e/ou ilegal da competicgo.

Definir de forma precisa os requisitos técnicos. Acessar instrumentos

ACAO PREVENTIVA de pesquisa de solucdes de mercado. Capacitar os servidores
envolvidos no planejamento da contratacgao.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.

Revisar dos requisitos técnicos e ampliagdo do levantamento das
solucdes de mercado disponiveis e/ou justificar a inexisténcia de

ACAO DE CONTINGENCIA N . .
solucdes semelhantes ao desejado. Cancelar ou revogar a licitagao e
republicar o edital.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Comissao de licitacdo.

( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagdo

RISCO: Falha na estimativa preliminar de prego.

PROBABILIDADE ( )Rar? , | (X) Pouco provavell ‘ ( ) Provavel

() Muito provavel | ( ) Praticamente certa

() Muito baixo | ( ) Baixo ‘ ( ) Médio
IMPACTO

(X) Alto | ( ) Muito alto

Utilizagcdo de parametro inadequado para andlise da viabilidade da
DANO contratacgdo. Licitacdo deserta. Sobrepreco da contratagdo. Atraso da

contratagdo. Superfaturamento dos valores contratados

Elaborar cesta de pregos, utilizando diferentes métodos de
precificacdo (sistemas referenciais, fornecedores, dentre outros).
ACAO PREVENTIVA Levantamento e quantificacdo dos servicos com cuidado e pericia.
Capacitar servidores no tema. Gerenciar equipes para evitar
sobrecarga de trabalho.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.

Revisar os memoriais de calculo. Ampliar a pesquisa para elaboragao

ACAO DE CONTINGENCIA
da cesta de precos.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.
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( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagao

RISCO: Falha nas justificativas para o parcelamento ou n3o da solugao.

PROBABILIDADE (X) Rara : | ( ) Pouco provavel . | ( ) Provavel

( ) Muito provavel ( ) Praticamente certa

() Muito baixo | ( ) Baixo | ( ) Médio
IMPACTO

(X)Alto | () Muito alto

Impossibilidade de atender a necessidade de negdcio que motivou a
DANO contratacdo. Aumento dos valores contratados. Necessidade de

realizar nova contratacdo para integracao das partes da solucgao.

Planejar a contratacdo da solucdo como um todo. Capacitar a equipe
técnica acerca da legislacdo pertinente. Integracdo das partes da
ACAO PREVENTIVA solugdo. Proporcionar alinhamento entre os diferentes érgaos
interessados de modo a ndo haver conflito de interesses. Submeter o
processo a analise da Procuradoria Juridica.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.
ACAO DE CONTINGENCIA Readequar o ETP.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento.

( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagdo

RISCO: Falha ou auséncia de avaliacao da necessidade de adequagdo da Administracdo.

PROBABILIDADE () Rart'a : | ( ) Pouco provavel . | (X ) Provavel
( ) Muito provavel ( ) Praticamente certa
( ) Muito baixo | ( ) Baixo | () Médio
IMPACTO ( )Alto | ( X') Muito alto
Escolha da solugdo que ndo é a mais vantajosa para a Administracdo.
DANO Necessidade de nova contratagdo. Retrabalho. Prejuizo. Aditivos ao
Contrato.

Proporcionar trabalho integrado entre as Unidades da Administracao.

AGAO PREVENTIVA
cAo Realizar amplo levantamento de requisitos.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestores das Unidades.

Avaliar custos da readequacdo e reelaborar o ETP. Cancelar ou

ACAO DE CONTINGENCIA o : .
revogar a licitacdo e republicar o edital.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Comissao de licita¢ao.
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( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagao

RISCO: Falha ou auséncia na defini¢cdo dos requisitos de contratacao.

PROBABILIDADE (X) Rara : | ( ) Pouco provavel . | ( ) Provavel
( ) Muito provavel ( ) Praticamente certa
( ) Muito baixo | ( ) Baixo | () Médio
IMPACTO ( )Alto | ( X') Muito alto
Interrupgdo do processo licitatério. Ndo contratagdo (licitacOes
desertas ou fracassadas). Problemas técnicos na fase de
DANO fiscalizacdo de contrato. Contratacdo de fornecedor que ndo é capaz
de entregar a solugdo contratada. Solug¢ao que nao produz resultados
capazes de atender as necessidades que originaram a
contratagdo. Dano ao erario.
Elaborar documentos de especificacdes de servicos e levantamento
ACAO PREVENTIVA de quantitativos com base nas normativas legais. Padronizar ar
processos de contratagao.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento.
ACAO DE CONTINGENCIA Reavaliar e readequar os requisitos de contratagao.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento.

( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagao

RISCO: Licitagao deserta.

PROBABILIDADE () Rarta : | (X) Pouco provével. | ( ) Provavel
( ) Muito provavel | ( ) Praticamente certa
() Muito baixo | ( ) Baixo | () Médio
IMPACTO (X)Alto | () Muito alto
Impossibilidade de contratacao do objeto pretendido. Retrabalho em
DANO funcdo da necessidade reavaliagdo dos critérios de contratacdo e/ou
do projeto.
Definir e identificar o objeto a ser projetado de forma precisa. Realizar
ACAO PREVENTIVA ampla pesquisa de mercado para referenciar o prego. Especificar os
requisitos de contratacao. Divulgar de forma ampla da selecao.
RESPONSAVEL Projetista. Setor de Licitagdo.
ACAO DE CONTINGENCIA Revisgr o projeto ? da planill‘la orcamentaria. Republicar a selecdo.
Ampliar a divulgacao da selecao.
RESPONSAVEL Projetista. Setor de Licitagdo.
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MUNICIPIO DE PORTO BELO

Diretoria de Captacdo de Recursos e Convénios

Secretaria Municipal de Administracdo

( X ) Planejamento da Contratagdo

( ) Contratagao

RISCO: Proposta de preco com valor superior ao estimado.

PROBABILIDADE

(X)Rara | ( ) Pouco provavel | ( ) Provavel

( ) Muito provavel ( ) Praticamente certa

( ) Muito baixo | ( ) Baixo | ( ) Médio
IMPACTO (X)Alto | () Muito alto
DANO Selegdo fracassada.

ACAO PREVENTIVA

Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio de uma
consulta a ampla cesta de precos.

RESPONSAVEL Projetista.
ACAO DE CONTINGENCIA Desclassificar a empresa com proposta acima do valor estimado.
RESPONSAVEL Setor de Licita¢3o.

( X ) Planejamento da Contratagdo

( ) Contratagdo

RISCO: Proposta de prego com valor inexequivel.

PROBABILIDADE

( )Rara | ( X) Pouco provavel | ( ) Provavel

( ) Muito provavel | ( ) Praticamente certa

() Muito baixo | ( ) Baixo ‘ ( ) Médio
IMPACTO (X ) Alto | ( ) Muito alto
DANO Sele¢do fracassada.
Acompanhar as apresenta¢des de propostas. Verificar a planilha de
ACAO PREVENTIVA custos da em presa e analise dq risco de, fa!ha na e'xecugé'o‘ do contrato
por oferecimento de pregos inexequiveis. Analisar criticamente os
pregos propostos.
RESPONSAVEL Equipe de planejamento da contratagado.
ACAO DE CONTINGENCIA Desclassificar a empresa, caso haja previsdo no Termo de Referéncia.
RESPONSAVEL Setor de Licitagao.

( X ) Planejamento da Contratagdo

( ) Contratagdo

RISCO: Apresentagao de recurso.

PROBABILIDADE

( )Rara | () Pouco provavel ‘ ( X) Provavel

() Muito provavel ( ) Praticamente certa

() Muito baixo | ( ) Baixo ‘ ( X) Médio

IMPACTO
() Alto | () Muito alto

DANO Atraso na contratacdo do objeto pretendido.

ACAO PREVENTIVA ReallzNar adequada instrugdo processual. Realizar boa conducdo da
selecao.

RESPONSAVEL Equipe de planejamento da contratagdo. Equipe de Licitagao.

ACAO DE CONTINGENCIA Reabrir a s.elegao, com aproveitamento de todos os atos nao
comprometidos.

RESPONSAVEL Setor de Licitagao.
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MUNICiP1O DE PORTO BELO
Diretoria de Captacdo de Recursos e Convénios
Secretaria Municipal de Administracdo

( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagao

RISCO: Empresa com pendéncia fiscal e/ou impedimento de contratar.

PROBABILIDADE () Rarfa : | ( ) Pouco provavel . | ( X) Provavel
( ) Muito provavel ( ) Praticamente certa
( ) Muito baixo | ( ) Baixo | ( ) Médio
IMPACTO (X)Alto | () Muito alto
DANO Ndo contratagao do servigo.
Controlar a formalizacdo das demandas, com aplicacdao de checklist
ACAO PREVENTIVA interno. Exigir documentos atualizados sob pena de ndo contratagao
do servico.
RESPONSAVEL Setor de Licitag3o.
ACAO DE CONTINGENCIA Nao contratar o servigco com a respectiva empresa.
RESPONSAVEL Setor de Licita¢3o.

( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagdo

RISCO: Falta de documentos ou apresentagdo de documentagao falsa.

PROBABILIDADE (X) Rara : | ( ) Pouco provavel . | ( ) Provavel
( ) Muito provavel ( ) Praticamente certa
( ) Muito baixo | ( ) Baixo | () Médio
IMPACTO ( )Alto | ( X') Muito alto
Sele¢do de empresa sem capacidade técnica/operacional, econdmica
DANO e financeira. Suspensdo/cancelamento do contrato. Atraso na
conclusao da licitacao.
Examinar minuciosamente os documentos de habilitacao e propostas
ACAO PREVENTIVA de pregos. Capacitar os agentes publicos na condugdo do julgamento
das propostas de habilitacdo. Ampliar pessoal.
RESPONSAVEL Setor de Licita¢3o.
ACAO DE CONTINGENCIA Impugnar processo licitatorio.
RESPONSAVEL Setor de Licita¢3o.
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MUNICIPIO DE PORTO BELO

Diretoria de Captacdo de Recursos e Convénios

Secretaria Municipal de Administracdo

( X ) Planejamento da Contratagdo

( ) Contratagao

RISCO: Desisténcia da empresa convocada, dentro do prazo de validade da proposta, de celebrar

o contrato.
PROBABILIDADE ( )Rarta : | (X)) Pouco provavel. ‘ ( ) Provavel
( ) Muito provavel | ( ) Praticamente certa
( ) Muito baixo | ( ) Baixo | ( ) Médio
IMPACTO
( )Alto | ( X') Muito alto
DANO Atraso do processo de contratacdao. Aumento dos custos e valores

contratuais.

ACAO PREVENTIVA

Solicitar que a empresa declare nunca ter sido punida por desistir de
algum contrato.

RESPONSAVEL

Setor de Licitagao.

ACAO DE CONTINGENCIA

Instaurar o procedimento administrativo (comissdo de

licitacdo) para apuragdo dos casos em que o vencedor da fase de
lances ndo é o adjudicatario do objeto do certame, indicando a
conduta e as evidéncias de infra¢do a legislacdo vigente.

RESPONSAVEL

Setor de Licitagao.

ROMARIO Assinado de forma
HEIDEMANN digital por ROMARIO
JUNIOR:1017758190 HEIDEMANN

5 JUNIOR:10177581905

Romario Heidemann Junior
Engenheiro Civil
CREA-SC 162.152-4
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